
FATTORI MOTIVAZIONALI DI MCCLELLAND 
 
Considerate voi stessi e provate a osservarvi sulla base delle affermazioni che seguono utilizzando le 
seguenti scale di motivazione: A  non è vero; B   è vero, ma solo a volte; C   è spesso vero; D   è sempre vero 
 
1. mi dà molta soddisfazione individuare obiettivi raggiungibili, ma un po’ impegnativi e darmi da fare per 

raggiungerli in tempi brevi e con buoni risultati 
A     B     C     D 

2. non mi piace imporre le mie idee e il conflitto mi dà fastidio. Sono una persona molto attenta ai bisogni 
degli altri e mi piace fare in modo che mi sta intorno si senta a proprio agio. 

A     B     C     D 

3. mi piace molto il confronto e la competizione A     B     C     D 
4. affronto le cose con metodo A     B     C     D 
5. sono una persona molto efficiente e mi piace andare subito al sodo e farmi un’idea precisa dei problemi e 

di ciò che deve essere fatto per risolverli 
A     B     C     D 

6. mi dà molto fastidio l’indifferenza e non mi piace avere a che fare con persone troppo razionali e un po’ 
fredde 

A     B     C     D 

7. mi piace assumere un ruolo di leadership, prendere in mano la situazione e decidere A     B     C     D 
8. mi dà molta soddisfazione essere considerato una persona competente, seria, affidabile, e su cui poter 

contare perché faccio bene ciò di cui mi assumo la responsabilità 
A     B     C     D 

9. mi dà molta soddisfazione portare a termine le cose che inizio e raggiungere buoni risultati A     B     C     D 
10. mi piace molto rischiare, “osare”, spingermi oltre i soliti traguardi, esplorare ed affrontare situazioni 

nuove 
A     B     C     D 

11. sono veloce nel farmi un’opinione di situazioni e persone; sono molto bravo a convincere gli altri della 
sua fondatezza 

A     B     C     D 

12. mi preoccupo molto dello status e dell’immagine che ho nel gruppo di amici, nella mia organizzazione, 
etc… 

A     B     C     D 

13. mi piace molto stare in compagnia e parlare di questioni che non riguardano lo studio o il lavoro; 
preferisco parlare di argomenti relativi al tempo libero, alla famiglia, etc… 

A     B     C     D 

14. mi preoccupa molto lo stato d’animo e il benessere delle persone con cui lavoro, vivo, etc… A     B     C     D 
15. quando c’è da assumersi una responsabilità, prendere una decisione, svolgere un ruolo direttivo, mi 

faccio sempre avanti 
A     B     C     D 

16. non mi lascio scappare un’occasione… sono sempre io che propone idee nuove, che coinvolge gli altri in 
attività e progetti nuovi 

A     B     C     D 

17. sono una persona molto determinata, ho un mio progetto di sviluppo personale e mi do molto da fare per 
realizzarlo 

A     B     C     D 

18. mi piace migliorare e per questo chiedo agli amici, colleghi, etc.. di darmi feedback ogni volta che ciò è 
possibile 

A     B     C     D 

19. mi piace stare in mezzo alla gente e cerco attivamente occasioni di incontro A     B     C     D 
20. il conflitto mi dà veramente molto fastidio e cerco di evitarlo in tutti i modi A     B     C     D 
21. sono un gran chiacchierone, riempio ogni momento di silenzio, perché il silenzio mi dà molto fastidio e 

lo vede chiaramente 
A     B     C     D 

22. mi piace molto vedere riconosciuti i miei meriti e i risultati che ho raggiunto A     B     C     D 
23. mi piace assumere il ruolo di portavoce del gruppo A     B     C     D 
24. mi piace darmi degli obiettivi e periodicamente valuto a che punto sono arrivato nel raggiungerli A     B     C     D 
25. non mi piace assolutamente che qualcuno mi controlli e mi supervisioni. Preferisco fare a modo mio ed 

essere autonomo 
A     B     C     D 

26. tengo molto alle relazioni a cui dedico veramente molta energia; per gli amici, i colleghi, mi faccio 
sempre in quattro 

A     B     C     D 

27. tendo a dominare le conversazioni con le mie opinioni e punti di vista A     B     C     D 
28. mi piace molto lavorare in gruppo o comunque insieme ad altri A     B     C     D 
29. mi dà molta soddisfazione imparare cose nuove, confrontarmi con problemi mai affrontati prima A     B     C     D 
30. sono molto comprensivo e mi metto facilmente nei panni di coloro che hanno avuto meno fortuna e meno 

opportunità di me; mi piace fare cose che possono contribuire a migliorare la loro situazione 
A     B     C     D 

 
Calcolate il punteggio attribuendo alle risposte i seguenti valori: A = 1   B = 4   C = 6   D = 10 
 
Riportate i punteggi nella seguente tabella e otterrete il vostro orientamento prevalente 
 
ACHIEVEMENT AFFILIAZIONE POTERE 
Affermazione Risposta  Punteggio  Affermazione Risposta  Punteggio  Affermazione Risposta  Punteggio  
1.   2.   3.   
4.   6.   7.   
5.   13.   8.   
9.   14.   11.   
10.   19.   12.   
17.   20.   15.   
18.   21.   16.   
24.   26.   22.   
25.   28.   23.   
29.   30.   27.   
  Tot.   Tot.   Tot. 
 


